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1. INTRODUCCION

Concesionaria Doble Calzada de Oriente ("DCO") es la sociedad concesionaria del
Contrato de Concesidon bajo el esquema de asociacién publico-privada - APP
No.2100111B? (en adelante el "Contrato de Concesion”) con la Gobernacion de
Antioquia para la construccion vial e interconexién de los valles de Aburrd y San
Nicolas, Anfioquia.

De acuerdo con la misidén, vision y valores corporativos de DCO, la ética, la
fransparencia y rigurosidad hacen parte de los valores corporativos fundamentales y
pilares para el ejercicio de las actividades de la Compania y la prevencién de
diferentes riesgos corporativos, entre estos, el riesgo de prevencion de lavado de
activos, financiacién del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva (LA/FT/FPADM).

El riesgo LA/FT/FPADM representa una amenaza para el bienestar social, politico vy
econdmico, razdn por la cual la Compania estd comprometida al cumplimiento de los
mds altos estdndares de cumplimiento, buenas prdcticas y herramientas para la
prevencion de este riesgo, asi como a la implementacion de medidas que extiendan
este esfuerzo a todos los grupos de interés con los que se relaciona.

Adicionalmente, teniendo en cuenta su relacion con Contrapartes que hacen parte
del sector de la construccién vy la infraestructura, sectores con mayor exposicion al
riesgo LA/FT/FPADM de acuerdo con lo sefalado por el Grupo de Accidn Financiera
Internacional (GAFI), la Compania estd comprometida con la implementacién de
programas de prevencion y control del mismo.

Junto con la Politica LA/FT/FPADM de DCO, el presente Manual contiene los
lineamientos internos que regirdn el desarrollo del Sistema de Administracion de Riesgos
de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacién de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva (SARLAFT), asi como todos los procesos y procedimientos
requeridos en la administracion, prevencion, y control de este riesgo.

La actualizacion de este Manual fue aprobado por la Asamblea General de
Accionistas de DCO, como consta en el Acta de aprobacion de mayo de 2026.

2. ALCANCE

Las obligaciones que se encuentran a continuacidon son obligatorias para todo el
Personal Cubierto de DCO vy, deberdn ser tenidas en cuenta, en el relacionamiento con
cualquier persona natural o juridica perteneciente a cualquiera de los grupos de interés
de la Compania, entre estos, el Estado, clientes, proveedores, aliados estratégicos,
confratistas, empleados, o cualquier otro. Es importante que, en cada fransacciéon
comercial, contractual y legal se tengan en cuenta las politicas y procedimientos
establecidas en la Politica LA/FT/FPADM y el presente Manual, para evitar que DCO sea
utilizada como un instrumento o medio para la materializaciéon del riesgo LA/FT/FPADM.
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3.

GLOSARIO

Actividad transportadora: De conformidad con el articulo 6 de la Ley 336 de 1996,
se entiende por actividad transportadora un conjunto organizado de operaciones
tendientes a ejecutar el fraslado de personas o cosas, separada o conjuntamente,
de un lugar a oftro, ufilizando uno o varios modos, de conformidad con las
autorizaciones expedidas por las autoridades competentes, basadas en los
reglamentos del Gobierno Nacional.

Activo Virtual: Es la representacion digital de valor que se puede comercializar o
fransferir digitalmente y se puede ufilizar para pagos o inversiones. Los activos
virtuales no incluyen representaciones digitales de moneda FIAT, valores y ofros
activos financieros que ya estdn cubiertos en otras partes de las Recomendaciones
GAFIL.

Beneficiario final: Es la(s) persona(s) natfural(es) que finalmente posee(n) o
confrola(n) directa o indirectamente a un cliente y/o a la persona natural en cuyo
nombre se realiza una transaccion. Incluye también ala(s) persona(s) naturales que
ejerzan el control efectivo y/o final, directa o indirectamente, sobre una persona
juridica u ofra estructura sin personeria juridica.

Son beneficiarios finales de la persona juridica los siguientes:

a. Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, ejerza control sobre
la persona juridica, en los términos del articulo 260 del cddigo de comercio,
subrogados por el arficulo 26 y siguientes de la Ley 222 de 1995.

b. Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, sea fitular, directa o
indirectamente, del cinco por ciento (5%) o mds del capital o los derechos de
voto de la persona juridica, y/o se beneficie en un cinco por ciento (5%) o mds
de los rendimientos, utilidades o activos de la persona juridica, en los términos del
articulo 16 de la Ley 2155 de 2021.

c. Cuando no se identifiqgue ninguna persona natural en los numerales 1) y 2), se
debe identificar la persona natural que ostente el cargo de representante legal,
salvo que exista una persona natural que ostente una mayor autoridad en
relacion con las funciones de gestion o direccién de la persona juridica, en los
términos del articulo 16 de la Ley 2155 de 2021.

Canal de denuncias: es el sistema a través del cual se pueden reportar hechos,
quejas, reclamos, sefales de alerta, denuncias en relacidn con posibles
desviaciones al Programa de Cumplimiento de DCO vy las politicas y procedimientos
de este sistema en los canales de comunicacion dispuestos por la Compania: correo
electrénico; fransparenciadco@doblecalzadaoriente.com o diligenciando el
formulario disponible en la pdgina web mediante el siguiente link:
www.doblecalzadaoriente.com

Contraparte: Es cualquier persona natural o juridica con la que la Empresa tenga
vinculos comerciales, de negocios, contractuales o juridicos de cualquier orden.
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Ademds, son contrapartes los asociados, socios, accionista, miembros de junta
directiva, empleados, clientes, confratfistas y proveedores de productos de la
Empresa, entre otros clientes internos y externos.

e Debida Diligencia: Es el proceso mediante el cual la Empresa adopta medidas para
el conocimiento de la Confraparte, de su negocio, operaciones, y Productos y el
volumen de sus fransacciones, que se desarrolla establecido en la presente
Resolucion.

e Debida Diligencia Intensificada: Es el proceso mediante el cual la Empresa adopta
medidas adicionales y con mayor intensidad para el conocimiento de la
confraparte, de su negocio, operaciones, productos y el volumen de sus
fransacciones.

e Factores de Riesgo LA/FT/FP: Son los posibles elementos o causas generadoras del
Riesgo de LA/FT/FP. Los sujetos obligados deberd identificarlos teniendo en cuenta
a las contfrapartes, los productos, las actividades, los canales y las dreas geogrdficas
donde desarrolle la prestacién de sus servicios.

e Financiacion del Terrorismo (FT): Es el delito regulado en el articulo 345 del Codigo
Penal Colombiano, modificado por el articulo 16 de la Ley 1453 de 2011.
Financiacion del terrorismo y de grupos de delincuencia organizada vy
administracién de recursos relacionados con actividades terroristas y de la
delincuencia organizada. El que directa o indirectamente provea, recolecte,
enfregue, reciba, administre, aporte, custodie o guarde fondos, bienes o recursos, o
realice cualquier ofro acto que promueva, organice, apoye, mantenga, financie o
sostenga econdmicamente a grupos de delincuencia organizada, grupos armados
almargen de laley o asusintegrantes, o a grupos ferroristas nacionales o exfranjeros,
o a terroristas nacionales o extranjeros, o a actividades terroristas, incurrird en prision
de trece (13) a veintidds (22) anos y multa de mil frescientos (1.300) a quince mil
(15.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

e Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas de Destrucciéon Masiva (FPADM): Es fodo
acto que provea fondos o utilice servicios financieros, en todo o en parte, para la
fabricacion, adquisicion, posesion, desarrollo, exportacion, trasiego de material,
fraccionamiento, transporte, trasferencia, deposito o uso dual para propdsitos
ilegitimos en contravenciéon de las leyes nacionales u obligaciones internacionales,
cuando esto Ultimo sea aplicable.

e LA/FT/FP: Para efectos de la presente Resolucion, significa Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccidon Masiva.

e Lavado de Activos (LA): es el delito tipificado en el articulo 323 del Cddigo Penal
Colombiano. Modificado por el Artficulo 42 de la ley 1453 de 2011. Lavado de
activos. El que adqguiera, resguarde, invierta, transporte, transforme, almacene,
conserve, custodie o administre bienes que tengan su origen mediato o inmediato
en actividades de ftrdfico de migrantes, trata de personas, extorsion,
enriquecimiento ilicito, secuestro extorsivo, rebelién, trafico de armas, tréfico de
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menores de edad, financiacién del terrorismo y administracién de recursos
relacionados con actividades terroristas, trafico de drogas tdxicas, estupefacientes
o sustancias sicotropicas, delitos contra el sistema financiero, delitos contra la
administracién publica, o vinculados con el producto de delitos ejecutados bajo
concierto para delinquir, o les dé a los bienes provenientes de dichas actividades
apariencia de legalidad o los legalice, oculte o encubra la verdadera naturaleza,
origen, ubicacion, destino, movimiento o derecho sobre tales bienes o realice
cualquier ofro acto para ocultar o encubrir su origen ilicito, incurrird por esa sola
conducta, en prision de diez (10) a treinta (30) afos y multa de seiscientos cincuenta
(650) a cincuenta mil (50.000) salarios minimos legales vigentes.

e Llistas Vinculantes: Son aquellas listas de personas y entidades asociadas con
organizaciones terroristas que son vinculantes para Colombia bajo la legislacion
Colombiana (articulo 20 de la Ley 1121 de 2006) y conforme al Derecho
Infernacional, incluyendo pero sin limitarse a las Resoluciones 1267 de 1999, 1373 de
2001, 1718 y 1737 de 2006, 1988 y 1989 de 2011, y 2178 de 2014 del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, y fodas aquellas que le sucedan, relacionen vy
complementen, y cualquiera ofra lista vinculante para Colombia (como las listas de
terroristas de los Estados Unidos de América, la lista de la Unidn Europea de
Organizaciones Terroristas vy la lista de la Unién Europea de Personas Catalogadas
como Terroristas). La Superintendencia de Transporte mantendrd en su pdgina web
un listado de las Listas Vinculantes para Colombia como una guia, sin que estas sean
taxativas.

¢ Oficial de Cumplimiento: Es Ia persona natural designada por la empresa obligada
que estd encargada de promover, desarrollar y velar por el cumplimiento de las
politicas y los procedimientos especificos de prevencion, actualizacién y mitigacion
del riesgo LA/FT/FP.

e Operaciones inusuales: Es aquella operacion irregular que por su cantidad o
caracteristicas no es acorde a la actividad econdmica que realiza la contraparte o
se sale de los pardmetros normales establecidos para esta o su industria.

e Operaciones sospechosas: Es aquella operacién que por su nUmero, cantidad o
caracteristicas no se enmarca dentro del sistema y précticas normales del negocio,
de una industria o de un sector determinado y, ademds que de acuerdo con los
usos y costumbres de la actividad que se trate, no ha podido ser razonablemente
justificada.

e Personal Cubierto: Son aquellas personas que se obliga a prestar un servicio personal
bajo vinculaciéon laboral o prestacion de servicios de la Compania, colaboradores
vinculados por tiempo completo y medio tiempo, asi como agentes, distribuidores,
confratistas y subcontratistas, que actien en nombre y representacion de la
Compania.

e Personas Expuestas PUblicamente (PEPs): Son los servidores puUblicos de cualquier
sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos de la administracion puUblica
nacional y territorial, cuando en los cargos que ocupen, fengan en las funciones del
drea a la que pertenecen o en las de la ficha del empleo que ocupan, bajo su
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responsabilidad directa o por delegacion, la direccidén general, de formulacion de
politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y proyectos, el manejo
directo de bienes, dineros o valores del Estado. Estos pueden ser a través de
ordenacién de gasto, contfratacion publica, gerencia de proyectos de inversion,
pagos, liguidaciones, administracién de bienes muebles e inmuebles. Incluye
también a las PEP Extranjeras y las PEP de Organizaciones Internacionales.

PEP de Organizaciones Internacionales: Son aquellas personas naturales que ejercen
funciones directivas en una organizacion internacional, tales como la Organizacion
de Naciones Unidas, Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmicos,
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Organizacién de
Estados Americanos, entre otros (vr.gr. directores, subdirectores, miembros de junta
directiva o cualquier persona que ejerza una funcién equivalente).

PEP Exiranjeras: Son aquellas personas naturales que desempenan funciones
publicas prominentes y destacadas en otfro pais. En especial, las siguientes personas:
(i) jefes de estado, jefes de gobierno, ministros, subsecretarios o secretarios de
estado; (i) congresistas o parlamentarios; (i) miembros de tribunales supremos,
fribunales constifucionales u ofras altas instancias judiciales cuyas decisiones no
admitan normalmente recurso, salvo en circunstancias excepcionales; (iv) miemlbros
de tribunales o de las juntas directivas de bancos centrales; (v) embajadores; (Vi)
encargados de negocios; (vii) altos funcionarios de las fuerzas armadas; (viii)
miembros de los érganos administrativos, de gestion o de supervision de empresas
de propiedad estatal; (ix) miembros de familias reales reinantes; (x) dirigentes
destacados de partidos o movimientos politicos; y (xi) representantes legales,
directores, subdirectores, miembros de la alta gerencia y miembros de la Junta de
una organizacion internacional (vr.gr. jefes de estado, politicos, funcionarios
gubernamentales, judiciales o militares de alta jerarquia y altos ejecutivos de
empresas estatales).

Recomendaciones GAFI: Son las 40 recomendaciones disenadas por el GAFI con sus
notas interpretativas, para prevenir el Riesgo de LA/FT/FPADM, las cuales fueron
objeto de revisidon en febrero de 2012y de actualizacién en junio de 2019. El resultado
de esta revision es el documento den Contra el Lavado de Activos, el
Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccidon Masiva.

Riesgo LA/FT/FPADM: Es la posibilidad de pérdida o dano que puede sufrir una
Empresa por su propension a ser utilizada directamente o a través de sus
operaciones como instrumento para el Lavado de Activos y/o canalizacién de
recursos hacia la realizacion de actividades terroristas o el Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva, o cuando se pretenda el
ocultamiento de Activos provenientes de dichas actividades. Las confingencias
inherentes al LA/FT/FP se materializan a través de riesgos tales como el Riesgo de
Contagio, Riesgo Legal, Riesgo Operativo, Riesgo Reputacional y los demds a los
que se expone la Empresa, con el consecuente efecto econdmico negativo que
ello puede representar para su estabilidad financiera, cuando es utilizada para tales
actividades.
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4. PRI

4.1

4.2.

4.3.

SARLAFT: Es el Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva. Mecanismo que permite a las entidades prevenir la pérdida o
dano que pueden sufrir por su propension a ser utilizadas como instrumento para el
lavado de activos y/o canalizacion de recursos hacia la realizacion de actividades
terroristas, por sus clientes o usuarios.

Unidad de Informacién y Andilisis Financiero (UIAF): Es la Unidad de Informacion y
Andlisis Financiero, Creada mediante la Ley 526 de 1999, y el organismo de
INTELIGENCIA ECONOMICA Y FINANCIERA, que cenfraliza, sistematiza y analiza la
informacion recaudada suministrada por las entidades reportantes y ofras fuentes,
para prevenir y detectar posibles operaciones de lavado de activos, y el
financiamiento del terrorismo.

NCIPIOS PARA LA PREVENCION DEL RIESGO LA/FT/FPADM

. Cumplir con la normatividad y buenas practicas nacionales e internacionales

La Compania da cumplimiento a las normas nacionales e internacionales, asi
como buenas prdcticas en la prevencion del riesgo LA/FT/FPADM que regulan el
sector en el que opera y sus actuaciones en la prestacién del sector de la
construccion, infraestructura y prestacion del servicio publico de transporte, para
asi aportar al logro de sus objetivos estratégicos, operacionales y metas de
crecimiento y sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

Contar_con_ politicas y lineamientos escritos para la prevencion del riesgo
LA/FT/FADPM, las cuales son actudlizadas y divulgadas periodicamente

La Compania, dando cumplimiento a la normatividad aplicable y actuando
coherentemente con sus principios y valores, cuenta con el presente Manual
LA/FT/FPADM, en el cual se brindan lineamientos para actuar correctamente frente
a la gestion del riesgo LA/FT/FPADM vy sus riesgos asociados.

El presente Manual serd sometido a revisién y actualizacion minimo cada dos (2)
anos, con el propdsito que todos las politicas, procedimientos, mecanismos,
metodologias y documentacion garanticen un funcionamiento eficiente, efectivo
y oportuno del Sistema, se encuentre conforme a la normatividad vigente y
lineamiento internos, y adicionalmente, facilite el cumplimiento del propdsito, la
estrategia, los objetivos y fines de la Compania.

Conocer primero a sus Contrapartes

La Compania y sus colaboradores no iniciardn relacion contractual o comercial
alguna con personas naturales o juridicas cuya condicion genere dudas sobre el
origen y licitud de sus recursos, y la legalidad de sus operaciones, o sobre quienes
exista sospecha, acusacién o pleno conocimiento de estar relacionado con el
riesgo LA/FT/FPADM, local o infernacionalmente.

En caso de que existan hallazgos de Confrapartes, actuales y potenciales, en listas
restrictivas y vinculantes que puedan afectar el riesgo legal, operativo, de
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

contagio y reputacional de la Compania, esta se abstendrd de celebrar cualquier
tipo de contrato o relacion comercial.

Redlizar procedimientos de debida diligencia simple e intensificada de nuestras
Contrapartes

Previo a cualquier tipo de negociaciéon o relacionamiento (incluyendo prorrogas,
otrosies o modificaciones en confratos) con cualquier Contraparte o grupo de
interés, se adelantard un procedimiento de debida diligencia que permita
consultar informacion del tercero en las distintas fuentes de informacidn publica
disponibles. En el procedimiento de conocimiento de Contrapartes, como minimo
se revisard posibles hallazgos en Listas Vinculantes, asi como antecedentes
judiciales y/o administrativos que puedan estar relacionados con el riesgo
LA/FT/FPADM.

La vinculacién de Proveedores y Contratistas se hard de conformidad con la
Politicas Generales de Seleccion de Proveedores y Conftratistas.

Celebrar contratos que incluyan cldusulas para la prevencion del riesgo
LA/FT/FPADM con todas nuesiras Contrapartes

Todos nuestros contratos, acuerdos comerciales, érdenes de compra, entre otros,
contienen cldusulas para la prevencion del riesgo LA/FT/FPADM en el que se
establecen obligaciones a: i) conocer y cumplir con las politicas y procedimientos
relativos a la prevencién del riesgo LA/FT/FPADM, ii) adoptar un sistema de
autocontrol y gestion del riesgo LA/FT/FPADM, en caso de que no sed un sujeto
obligado enlos términos senalados en la Ley, iii) suministrar la declaracién de origen
de fondos, enfre ofros aspectos que prevengan efectivamente el riesgo
LA/FT/FPADM vy iv) Mantener indemne a DCO y sus miembros, en caso de la
materializacion del riesgo LA/FT/FPADM.

A mayor riesgo mayor control

Como parte de la metodologia con enfoque en gestién de riesgos que se usard
para determinar el perfil de riesgo LA/FT/FPADM, se creardn controles
proporcionales al grado de exposicidon a los factores de riesgo asi establecidos en
la Matriz de Riesgos LA/FT/FPADM.

Canalizar todos nuestros pagos a través del sistema financiero

Con el propésito de dar transparencia a las operaciones, y siendo conscientes que
el manejo de efectivo constituye un factor de riesgo LA/FT/FPADM, no se hardn o
aceptardn pagos de Contrapartes en efectivo.

Colaborar con las autoridades competentes

La Compania colaborard con todas las autoridades competentes cuando estas
requieran adelantar investigaciones o soliciten informacion relacionadas con el
riesgo LA/FT/FPADM. En todos los eventos se proporcionard la informacién que esté
al alcance de la Compania, siempre y cuando se haga conforme al debido
proceso y las disposiciones legales en la materia.
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4.9. Redlizar_ monitoreos periddicos de la informacidén proporcionada por nuestras

Contrapartes

Como parte de las medidas para la prevencién del riesgo LA/FT/FPADM, se
realizard un seguimiento anual de las Contrapartes en las listas restrictivas
vinculantes, asi como en cualquier otra fuente de informacién publica relevante,
con el propdsito de verificar su estado y ajustar los controles para la prevencién y
mitigacion de este riesgo.

4.10. Conservar la documentacidon relacionada con la implementacidon de nuestro

Sistema de acuerdo con la normativa vigente

Los documentos que evidencian el resultado de los procesos de prevencion de
riesgos LA/FT/FPADM, deberdn ser conservados digitalmente cumpliendo con los
requisitos de seguridad que garanticen la disponibilidad, integridad, oportunidad,
confiabilidad, reserva y recuperabilidad en el tiempo. Los soportes deberdn
conservarse de acuerdo con lo previsto en el articulo 28 de la Ley 962 de 2005, o
la norma que la modifique o sustituya.

5. PROCEDIMIENTOS DE DEBIDA DILIGENCIA, CONOCIMIENTO Y VINCULACION DE
CONTRAPARTES

5.1. Procedimiento de debida diligencia simple

5.1.1. Informacién y documentacion necesaria en los procesos de conocimiento
y vinculacién de Contrapartes

A. Oportunidad

Antes de (i) celebrar un contrato verbal o escrito; (i) emitir o aceptar una
primera orden de compra; o (iii) de cualguier modo iniciar una relacion
comercial o laboral, DCO deberd solicitar la informacion y documentos y
realizar los procedimientos indicados en la presente seccidn.

La informacién y documentos recibidos no podrd tener una antigiedad
mayor a fres (3) meses, antes del momento de la vinculacion respectiva
Contraparte o de la actualizacién de su informacion. Por vinculacion, se
enfiende que la Confraparte quede inscrita en la base de datos de
contrapartes.

La informacion recibida de cada Contraparte deberd verificarse de
conformidad con el numeral 5.1.4., sin excepcion, de forma previa a la
vinculacion.

B. Informacién requerida

En el marco de los procesos de debida diligencia simple e intensificada
de Conftrapartes, los encargados deberdn solicitar por escrito, mediante
correo electrénico, plataforma en linea o cualquier ofro mecanismo
idéneo para este fin, la informacion mencionada a continuacién:
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a) Si la Contraparte es persona juridica, consorcio, unién temporal o
patrimonio auténomo

Razoén social

NUmero de identificacion tributaria — NIT

Certificado de existencia y representacion legal con fecha de
expedicién no mayor a un mes.

Actividad econdmica.

Declaracién de origen de los bienes y/o fondos o declaraciéon de
las razones de la necesidad del servicio requerido, segun el caso
(puede ser un anexo).

Domicilio, direccion y teléfono

Nombre completo e identificacion, direccion y teléfono de su
representante legal y/o apoderado.

Composicidn accionaria y socios mayoritarios.

Informacion sobre las cuentas que posea en entidades financieras
(tipo de producto, nUmero del producto y nombre de la entidad).
Manifestaciéon sobre la realizacion de actividades en moneda
extranjera o activos virtuales.

RUT o su equivalente.

Confrato firmado en atencidon a la Politica de Seleccién de
Proveedores y Contratistas de DCO. Si en virtud de esta politica no
es necesario firmar un contrato, se solicitard un documento con
declaraciones, obligaciones y aceptacion de terminacion unilaterall
de parte de DCO.

Formato de conocimiento de PEP, cuando corresponda.

Adicionalmente, si se trata de un patrimonio auténomo:

Nomibre de la fiduciaria

Nombre de los fiduciantes

Nombre de los beneficiarios

Si los fiduciantes o beneficiarios son una persona juridica, la misma
informacion solicitada arriba.

Adicionalmente, si se frata de una estructura sin personeria juridica o
de una estructura similar:

Nombre de la persona natural que ejerza el confrol efectivo y/o
final, o que tenga derecho a gozar y/o disponer de los activos,
beneficios, resultados o ufilidades.

b) Si es persona natural

Nombre, nUmero vy tipo de documento de identificacion

Lugar y fecha de nacimiento.

Actividad econdmica

Declaracién de origen de los bienes y/o fondos, segun el caso
(puede ser un anexo).

Domicilio, direccion y teléfono
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Declaracién de origen de los bienes y/o fondos o declaracion de
las razones de la necesidad del servicio requerido, segun el caso
(puede ser un anexo).

e Informacion sobre las cuentas que posea en entidades financiera
(tipo del producto, nUmero del producto y nombre de la entidad)

e Manifestacién sobre la realizacién de actividades en moneda
exiranjera o activos virtuales.

e Certificado de existencia y representacion legal, o su equivalente
segln sed caso.

e RUT o su equivalente.

e Contrato firmado en atencién a la Politica de Seleccidon de
Proveedores y Contratistas de DCO. Si en virtud de esta politica no
es necesario firmar un contrato, se solicitard un documento con
declaraciones, obligaciones y aceptacion de terminaciéon unilateral
de parte de DCO.

e Formato de conocimiento de PEP, cuando corresponda.

En todos los casos, de acuerdo con la Politicas Generales de Seleccion de
Proveedores y Contratistas de DCO se deberd diligenciar el Formato de
Registro de Proveedores y Contratistas (Anexo 1), y adicionalmente, se deberd
solicitar la autorizacion para el tratamiento de datos personales de la
Contraparte, de forma previa, expresa e informada.

Los usuarios del servicio publico de transporte de pasajeros quedan excluidos
del procedimiento de conocimiento de la confraparte, al no ser considerados
parte de la categoria de cliente. No obstante, esta exclusién no limita la
facultad para aplicar, bajo su propio criterio y con un enfoque basado en
riesgos, medidas de debida diligencia sobre dichos usuarios.

5.1.2. Verificacion en listas restrictivas nacionales e internacionales

DCO cuenta y mantiene vigente un servicio que le permite consultar listas
restrictivas asociadas alriesgo LA/FT/FPADM, nacionales e internacionales, que
incluyen como minimo las Listas vinculantes para Colombia, correspondientes
a:

e Lista OFAC

e Resoluciones del Consejo de Seguridad de la Organizacién de las
Naciones Unidas

e Lista de Personas catalogadas como Terroristas de la Unidn Europea

e Lista de Organizaciones Terroristas de la Unidn Europea.

De forma adicional, como parte de este procedimiento, se revisan las listas de
PEPs nacionales, exiranjeros e infernacionales y noticias relevantes.
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Tras realizar las busquedas, se deberd verificar que no haya coincidencias en
los resultfados obtenidos, o en caso de obtenerlos, el personal encargado
verificard que el hallazgo no sea producto de homonimia'.

Si se encuentra un resultado relacionado con la Contraparte, en relacién con
una investigacion o procedimiento judicial o administrativo relacionado con
el riesgo LA/FT/FPADM, secuestro, o estd incluida en una de las listas restrictivas
vinculantes para Colombia, serd necesario reportarlo al Oficial de
Cumplimiento de la Compania, y DCO se deberd abstener de iniciar o
terminar la relacion comercial o contractual.

No obstante, si el hallazgo estd relacionado con listas restrictivas no vinculantes
o investigaciones o procesos judiciales o administrativos relacionados con
ofros delitos, el Oficial de cumplimiento deberd evaluar la pertinencia de
iniciar o terminar la relacién contractual o comercial.

A. Contrapartes restringidas

DCO no podrd contratar a una Contraparte cuando del proceso de
verificaciéon en listas se encuentre que una persona natural o juridica:

e Se encuentre investigada por una autoridad competente o esté
cumpliendo una condena por alguno de los siguientes delitos: lavado
de activos, terrorismo, financiacién del terrorismo, secuestro, soborno
nacional o transnacional y tréfico de estupefacientes.

e Esté incluida en cualquier Lista Restrictiva Vinculante.

5.1.3. Verificacion de la informacién

Serd necesario verificar que la informacidn proporcionada por la Contraparte
coincida con la documentacion de soporte referida en el numeral anterior.
Adicionalmente, serd necesario corroborar la informacion relacionada en el
numeral 5.1.1 realizando buUsquedas de informacion en fuentes externas (tales
como pdginas web, Google, RUES, entre otros) para comprobar que la
informacion sea correcta. En caso de identificar alguna de las sefales de
alerta sefaladas en el numeral 8 del presente Manual, serd necesario
reportarlo al Oficial de Cumplimiento de DCO.

5.1.4. Creacién de contratos, érdenes de compra o acuerdo y formalizacion de la
relaciéon

Una vez se hayan surtido los requisitos anteriores, se deberd solicitar al Area
Legal de DCO la preparacién del contrato, acuerdo, orden de compra, de
conformidad con toda la informacién recolectada, y verificar que este
contenga las cldusulas estdndar de prevencion del riesgo LA/FT/FPADM.

TImplica la existencia de nombres idénticos de personas naturales o juridicas independientes.
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5.1.5. Monitoreo periédico y actualizacién de la debida diligencia de
Contrapartes

Como parte de los controles de los procedimientos de debida diligencia
simple e intensificada al interior de DCO, se realizardn monitoreos anuales a
las confrapartes con quienes se hayan realizado tfransacciones durante los dos
Ultimos anos, sus representantes legales, miembros de junta o beneficiarios
finales, asi como de asociados con el fin de hacer monitoreo.

5.2. Debida diligencia intensificada

Cuando de la informacién entregada por un Proveedor o confratista en el
diligenciamiento del Formato de Registro de Proveedores y Contrafistas (Anexo 1),
resulfa que una Conitraparte, sus representantes legales, miembros, beneficiarios
finales, entre ofro, cuenten con alguna de las siguientes condiciones, se deberd hacer
un procedimiento de debida diligencia intensificada:

a. A aquellas contrapartes que los sujetos obligados consideren que representan un
mayor riesqo, alos PEP, y aquellas contrapartes ubicadas en paises no cooperantes
y jurisdicciones consideradas de alto riesgo. Segun el GAFI

b. A las contrapartes que se identifique que desarrollan transacciones con _activos
virtuales.

c. Alas contrapartes con las que se adelanten transacciones con activos virtuales. d.
A las contrapartes con investigaciones o procesos penales asociados a delitos de
LA/FT/FPADM.

En estos eventos se deberd reportar la situacion al Oficial de Cumplimiento, quién
evaluard y definird su aprobacién.

6. SENALES DE ALERTA DEL RIESGO LA/FT/FPADM

De acuerdo con la naturaleza de los servicios de DCO, se entenderdn como ejemplos
de sefnales de alerta para la deteccidén de operaciones inusuales o sospechosas en
materia LA/FT/FPADM, las siguientes:

e Respecto de actividades e identificacidn de Contrapartes:

a) Personas naturales o juridicas que no estén plenamente identificadas y que,
frente al requerimiento de informacién personal o financiera por parte de la
Compania, se rehUsan a proporcionar esta informacion o dan evasivas al
respecto;

b) Cambios importantes y recurrentes en la situacion financiera o razén social del
cliente o del proveedor sin justificacion aparente;

c) Clientes o proveedores que definen su acftividad econdmica como
independiente y manejan grandes cantidades de dinero.
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d) Eluden entregar informacién relacionada con el origen vy licitud de sus recursos,
y elude la Compania de la Declaracién de Origen de Recursos Licitos de la
Compania;

e) Insiste en que la relacién comercial sea expedita y no se celebre ningun tipo de
confrato u orden de compra;

f) Presenta documentos de identificacion inusuales, adulterados o ilegibles que
dificultan su verificacion.

g) Se proporciona una direccidén que también es la de un negocio diferente al
declarado por la Contraparte y no parece corresponder con la ocupacion
declarada por esta (por ejemplo, estudiante, desempleado, trabajador
independiente, entre otros).

h) Utiliza frecuentemente intermediarios para realizar operaciones comerciales o
financieras.

Respecto de operaciones, negocios o confratos que representen, tengan por
objeto o involucren:

a) Alto volumen en efectivo sin justificacién aparente.

b) Incremento significativo en las ventas hacia algun cliente sin justificacion
aparente.

c) Casos en los que el cliente presenta largos periodos con cartera vencida y
repentinamente realiza pagos con recursos de los cuales no es clara su
procedencia o aparecen inversionistas "salvadores" de los cuales no se conoce
su trayectoria en el mercado.

d) Donaciones que no tengan un Beneficiario Final aparente, que no se conozca
suU origen o que éste se encuentre domiciliado en pais o una jurisdiccién de alto
riesgo.

e) Operaciones, negocios o confratos relevantes que no consten por escrito.

f) Pagos de operaciones con recursos derivados de giros internacionales
provenientes de varios remitentes a favor de un mismo beneficiario, o de un
mismo remitente a favor de varios destinatarios, sin una relacion aparente.

g) Operaciones con subcontratistas que no han sido identificados.

h) Operaciones comerciales o negocios con las personas incluidas en las Listas
Restrictivas Vinculantes.

i) Operaciones celebradas con Contrapartes domiciliadas o ubicadas en Paises
de Riesgo Muy Alto.

Respecto de operaciones internas en la Compania:

a) Colaboradores con antecedentes judiciales de LA/FT/FPADM.

b) Colaboradores que solicitan la renuencia a la Compania de la Declaracion de
Compromiso al cumplimiento del Manual LA/FT/FPADM de la Compania.

c) Colaboradores que fienen un estilo de vida que no corresponde a su nivel de
ingresos en la Compania.

d) Fallas en la aplicacién de la norma cambiaria, tales como compras no
legalizadas, recibo de pagos en el exterior, ya sea en cheque o en efectivo no
declarados, recibos de pago fraccionados o pagos a proveedores no vigentes,
recibo de divisas desde un pais del exterior en pago de mercancias a nombre
de personas o empresas residentes en Colombia.
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e) Hallazgo de material no autorizado ni declarado en material importado.

El hecho de que en una operacidn se presente una de estas senales no quiere decir
gue necesariamente esté relacionada con actividades ilicitas. Es necesario estudiar las
operaciones en su conjunfo, con el fin de verificar si ellas resulfan inusuales o
sospechosas dentfro del giro ordinario de las relaciones con las Contrapartes.

7. REPORTES INTERNOS Y EXTERNOS

7.1. Internos

7.1.1. Notificacion de ROS/AROS

En el caso que se idenfifique hallazgos, coincidencias, reportes o senales de
alerta en el marco de los procedimientos de debida diligencia se deberd
reportar al Oficial de Cumplimiento el cual deberd disponer de un formato que
oriente a los colaboradores a consignar la informacion susceptible de reporte
inferno en términos de caracteristicas, tiempo, modo, lugar, entre ofros, de
manera que este pueda determinar si es necesario hacer el reporte ante las
autoridades competentes (Anexo 3 Formato de Reporte Interno de
Operaciones inusuales o sospechosas).

Aquellas situaciones que se consideren como Operaciones Sospechosas se
deberdn reportar a la UIAF, este reporte deberd hacerse de manera inmediata
y con naturaleza de ROS, a través del SIREL, conforme a las instrucciones
senaladas por la UIAF en el “Manual de usuario SIREL" y el Anexo Técnico que
esta defina.

Si durante el mes de reporte no es identificada una operacién sospechosa, el
oficial de cumplimiento dentro de los diez (10) dias calendario siguientes al
vencimiento del respectivo mes, deberd enviar un reporte de “Ausencia de
ROS" o “AROS" a través del SIREL, en la forma y términos que correspondan, de
acuerdo con los instructivos de esa plataforma y definidos por la UIAF

7.1.2. Notificacién de desviaciones al presente Manual

El Oficial de Cumplimiento es la instancia a la cual todos los colaboradores
deben acudir para reportar cualquier vulneracién o desviacion de las
obligaciones contfenidas en el presente Manual o cualquier lineamiento
relacionado con la prevencion del riesgo LA/FT/FPADM en DCO.

Esta notificacion deberd hacerse a través del canal de denuncias del Sistema
fransparenciadco@doblecalzadaoriente.com, directamente al Oficial de
Cumplimiento mediante correo electronico o llamada telefénica. El Oficial de
Cumplimiento también podrd recibir los reportes realizados por terceros.

El Oficial de Cumplimiento iniciard la verificacidn respectiva con la
colaboracion del drea en la cual se presenta la operacion inusual, y dentro de
los quince (15) dias calendario siguientes a la recepcion del reporte, llevard a
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cabo la averiguacién con el fin de determinar sila operacion debe catalogarse
0 NO como sospechosa.

El presente Manual entrard en vigor a partir del 06 de mayo de 2026, previa aprobacion de
la Asamblea General de Accionistas de DCO de conformidad a la normatividad vigente.

CONTROL DE CAMBIOS

. ELABORO REVISION DESCRIPCION DEL CAMBIO EN EL
VERSION FECHA (Nombre y cargo) (Nombre y cargo) DOCUMENTO
OLARTEMOURE Juliana Ardila Quevedo. . -
01 05-mayo-2022 ABOGADOS Gerente Juridica Version Inicial
02 04-Mavo-2026 OLARTEMOURE Edna Sudrez Aristizabal. Actualizacion, nueva
Y ABOGADOS Gerente Juridica normatividad Supertransporte
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OBJETIVO

Establecer las directrices, pautas y criterios que permitan la adecuada gestion de
los riesgos relacionados con el Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(“LA/FT/FPADM").

Mediante esta politica se adopta el Sistema de Administracion de Riesgos de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva de Concesionaria Doble Calzada de Oriente
S.A.S (DCO o la Compania”). Este sistema se denominard en adelante “SARLAFT”.

ALCANCE

Todos los directores, funcionarios, empleados y otro personal temporal de DCO de
tiempo completo y de tiempo parcial, se entenderadn como el “Personal Cubierto”
y deberdn cumplir con la presente Politica y cualquier lineamiento interno
relacionado con la prevenciéon del riesgo LA/FT/FPADM. Asimismo, estas
disposiciones también aplican para los terceros que actian en nombre y
representacion de DCO. Entre otros, el Personal Cubierto apoyard la
implementacion y gestion del SARLAFT de acuerdo con las funciones indicadas
por el mismo.

GLOSARIO

Para la presente Politica, aplican los mismos conceptos que se encuentran
relacionados en el Manual del Sistema de Prevencion del riesgo LA/FT/FPADM de
DCO.

MARCO NORMATIVO
4.1. Nacional

Ley 1121 de 2006; Normas para la prevencion, deteccion, investigacion vy
sancion de la financiacion del terrorismo, Ley 1474 de 2011; Nuevo Estatuto
Anticorrupcion, Resolucion 2328 de 2025, Resolucidn 4607 de 2026, Ley 599 del
200; Cédigo Penal y las demds normas que modifiqguen o sustituyan lo
relacionado con la regulacion que conductas LA/FT/FPADM.

4.2. Internacional

Se reconoce la Convencion Internacional - 1988, cuyo objetivo fundamental
fue promover la cooperaciéon para hacer frente a los diversos aspectos del
tréfico licito de estupefacientes y sustancias sicotrépicas, Convencion de
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Palermo - 2000, cuyo objetivo fue promover la cooperacion para prevenir y
combatir la delincuencia organizada transnacional, Convencién de Mérida -
2003, cuyo objetivo fue promover la cooperacion para prevenir y combatir la
corrupcion, GAFI. 40 recomendaciones del GAFI.

5. ELEMENTOS DEL SISTEMA DE PREVENCION DEL RIESGO LA/FT/FPADM

5.1. Diseno y aprobacion

)

b)

Como parte del modelo de gobernanza implementado en DCO, se ha
establecido un programa que contempla, entre otros, el control y gestion
de los riesgos relacionados con asuntos LA/FT/FPADM. EI SARLAFT se
fundamenta en los principios y valores reflejados en el Cédigo de Etica de
la Compania.

En vista de que uno de los postulados de DCO a nivel corporativo, es el de
mantener conductas éticas en sus actividades, asi como, dar
cumplimiento a la ley y actuar bajo los estédndares mds alto, haciendo
primar siempre el interés general sobre el particular, la Compania tomo la
decision de dar cumplimiento a las directrices normativas y buenas
prdacticas en materia de la prevencion del riesgo LA/FT/FPADM.

En linea con lo anterior, fue adoptado por DCO el Manual de prevencion
delriesgo LA/FT/FPADM, que fue disenado de conformidad al marco legal,
local e internacional. Para el diseno del SARLAFT se ha tenido en cuenta el
contexto interno y externo de la Compania y el modelo de negocio.

La actualizacion del Sistema de Prevencion del riesgo LA/FT/FPADM ha sido
aprobado por la Asamblea General de Accionistas, de conformidad al Acta
de aprobacion de mayo de 2026.

5.2. Contenido de los informes

El informe de gestidon que debe presentar el Oficial de Cumplimiento deberd
dar cuenta de los resultados, andlisis, evaluaciones y correctivos en la
implementacion del SARLAFT para la gestion del riesgo LA/FT/FPADM.

Este contenido deberd presentarse de forma anual conforme lo dispuesto en
el Manual SARLAFT.




o,

%

e N
Calzada

POLITICA DE PREVENCION DEL RIESGO DE LAVADO DE
ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO Y Céd‘QOZVPeLr’;’;QS;

FINANCIAMIENTO DE PROLIFERACION DE ARMAS DE Fecha: 04-mayo-26
DESTRUCCION MASIVA (LA/FT/FPADM)

5.3. Divulgacion y capacitacion

5.3.1. Divulgacién

Todos los lineamientos internos en materia de prevencion del riesgo
LA/FT/FPADM deberdn ser divulgados al interior de DCO, como minimo una
vez al ano. Lo anterior, con el fin de que las personas que actien en
beneficio o presten labores para la Compania conozcan los lineamientos
en materia de gestion del riesgo LA/FT/FPADM. Asimismo, se dard a
conocer para las demds partes interesadas, a través de los medios que
disponga la Compania.

5.3.2. Capacitacion

El Personal Cubierto de la Compania, recibird capacitaciones en materia
de prevencion del riesgo LA/FT/FPADM, por lo menos una (1) vez al ano
con el propdsito todos estén en capacidad de identificar operaciones
inusuales o sospechosas.

5.4. Sanciones

El Personal Cubierto que incumpla la presente Politica y cualquier
lineamiento interno relacionado con la prevenciéon del riesgo LA/FT/FPADM
serd sancionado de acuerdo con el reglamento interno de frabajo o
proceso disciplinario correspondiente.

6. ETAPAS DE SISTEMA DE PREVENCION DEL RIESGO LA/FT/FPADM

6.1.

6.2,

Identificacion de factores de riesgo LA/FT/FPADM:

DCO, analiza las caracteristicas internas y externas principales que tienen
incidencia en la prevencién del riesgo LA/FT/FPADM de conformidad con
sus operaciones y el giro ordinario de sus negocios. Siendo sus actores
relevantes como compania del sector de la construcciéon e infraestructura.
Este andlisis de riesgo se extiende a las operaciones de contrapartes que
ejecuten actividades en representacién de la Compania y puedan
ocasionar la materializacién del riesgo LA/FT/FPADM.

Metodologia de medicién evaluacién, control y monitoreo:

Una vez finadlizado el proceso de la Etapa anterior, relativo a la
identificacion, medicion, evaluacion y segmentacion de los factores de
riesgos LA/FT/FPADM, la Compania inicia el proceso de andlisis de riesgos
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6.3.

en el cual basado en una metodologia especifica inicia la clasificacion de
los riesgos de conformidad con su caracteristica de inherencia e impacto.

En consecuencia, DCO medird en términos de probabilidad de ocurrencia
e impacto el riesgo de LA/FT/FPADM. Asimismo, evaluard, controlard y
monitoreard los riesgos LA/FT/FPADM con base en la metodologia de
gestion de riesgos que adopte la Compania, como la idénea para la
implementacion del SARLAFT, y la cual se verd reflejada en la Matriz de
riesgo correspondiente.

Gestion del riesgo:

Una vez finalizado el andilisis del riesgo y de conformidad con los resultados
presentados en la etapa de andlisis del riesgo, las diferentes dreas de DCO
en coordinacion con el Oficial de Cumplimiento disenaran y adoptaran las
acciones y mejoras que conducen a mitigar el riesgo que se presenta en
los procesos y procedimientos de la Compania.

7. ESTRUCTURA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SARLAFT

La estructura para la implementacion del SARLAFT se establecid de acuerdo con
la Politica de Estructura de Gobernanza de DCO.

7.1. Organos responsables de la implementacién del SARLAFT

Los érganos responsables de la correcta y adecuada implementacién del
SARLAFT en DCO, son:

1. Junta Directiva;

2. Representantes Legales;
3. Personal cubierto;

4. Oficial de Cumplimiento; y
5. Revisoria Fiscal.

CONTROL DE CAMBIOS

. ELABORO REVISION DESCRIPCION DEL CAMBIO EN EL
VERSION FECHA (Nombre y cargo) (Nombre y cargo) DOCUMENTO
OLARTEMOURE Juliana Ardila Quevedo. . -
01 05-mayo-2022 ABOGADOS Gerente Juridica Version Inicial
02 04-mayo-2026 OLARTEMOURE Edna Sudrez Aristizabal. Actualizacién, nueva
Y ABOGADOS Gerente Juridica normatividad Supertransporte
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1. OBIJETIVO Y ALCANCE

Establecer las directrices, pautas y criterios que permitan la adecuada estructura
de gobernanza y gestion de los riesgos relacionados el lavado de activos,
financiacion del terrorismo, financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva (“LA/FT/FPADM”). Mediante esta politica se adopta la
estructura del Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva de CONCESIONARIA DOBLE CALZADA ORIENTES.A.S (“DCO" o

“la Co

mpania”), el cual se denominard en adelante “"SARLAFT”.

1.1. Objetivos especificos

Definir los érganos, asi como las funciones y obligaciones de las dreas de la
Compania que tendrdn responsabilidades asociadas a la
implementacion del SARLAFT.

e Definir el tono de la Alta Gerencia de la Compania y su compromiso en
relacion con la prevencion y gestion delriesgo LA/FT/FPADM.

e Transmitir al Personal Cubierto y a las dreas llamadas a implementar las
politicas y procedimientos derivados del SARLAFT el mensaje de cero
tolerancia al riesgo de LA/FT/FPADM.

e Fomentarla construccion de una cultura ética corporativay de control para

la prevencion y gestion del riesgo LA/FT/FPADM, basada en los valores

corporativos, misidén y vision de la Compania.

GLOSARIO

Administracion de Riesgos: Actividades coordinadas para direccionar vy
confrolar una organizacién enrelacion conlos riesgos alos que estd expuesta.

Andlisis delriesgo: Proceso para comprender la naturaleza y determinar el nivel
delriesgo.

Beneficiario final: Es la(s) persona(s) natural(es) que posea o confrole a una
Contraparte, incluyendo también a las personas que ejercen el control
efectivo final sobre una persona juridica o entidades o es fitular del cinco por
ciento (5%) o mdas del capital o los derechos de voto y/o se beneficie en un
cinco por ciento (5%) o mds de los rendimientos, utilidades o activos de la
persona juridica. En aquellos eventos cuando no se identifique ninguna
persona natural titular que cumpla con las condiciones descritas, se deberd
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identificar la persona natural que ostente el cargo de representante legal.

Canal de Denuncias: Es el instrumento por medio del cual la Compania
reporta y recibe denuncias sobre conductas relacionadas con el riesgo
LA/FT/FPADM al interior o en el relacionamiento con sus Contrapartes.

Los reportes de denuncias serdn efectuados a través de los canales
establecidos por DCO, los cuales se detallan a continuacion:

Correo: fransparenciadco@doblecalzadaoriente.com

Conflicto de interés: Es cualquier situacion o circunstancia que lleve, potencial
o efectivamente, al Oficial de Cumplimiento a favorecer intereses externos y
en peruicio de DCO, y/o a satisfacer intereses privados, directa o
indirectamente.

Contrapartes: Es cualquier persona natural o juridica con la que DCO tenga o
pretenda tener vinculos comerciales o civiles o laborales, incluyendo, pero sin
limitarse a accionistas, empleados, clientes, proveedores, EPC, coniratistas, entre
otros.

Debida Diligencia: Es el proceso mediante el cual se investigan y conocen las
Contrapartes antes de iniciar una relacion con estas.

Equipo Gerencial: Es el equipo que integra el nivel de administracion de DCO
especificamente los cargos que la Asamblea General de Accionistas
determine al aprobar la estructura organizacional de primer nivel. Para efectos
de la presente Politica, el Gerente General no hace parte de la anterior
definicion.

Asamblea General de Accionistas: Es el drgano de administracién y gobierno
permanente de DCO, cuyos integrantes son elegidos por la Asamblea
General de Accionistas mediante el mecanismo de cociente electoral.

Oficial de Cumplimiento: Es la persona natural que debe cumplir con las
funciones y obligaciones establecidas en la presente Politica, asi como
cualguier lineamiento interno que se establezca en el marco de la
implementacion del SARLAFT de la Compania, y que podrd tener a su cargo,
la gestion e implementacion de otros programas de gestion y prevencion de
riesgos, tales como el riesgo de fraude, corrupcioén y soborno.
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Personal Cubierto: Son aqguellas personas que se obligan a prestar un servicio
personal bajo vinculacion laboral o prestacion de servicios de la Compania,
colaboradores vinculados por tiempo completo y medio tiempo, asi como
agentes, distribuidores, contratistas y subcontratistas, que actien en nombre y
representacion de la Compania.

Personas Expuestas Politicamente o PEP: Son personas nacionales o extranjeras
gue porrazdn de su cargo manejan recursos publicos (p. €]. bienes, dineros o
valores del Estado, ordenadores de gasto o de confratacion publica) o
detentan algin grado de poder publico (p. €j. formulacion de politica o
adopcidén de planes, proyectos o programas publicos). De igual forma, serd
considerado como PEPs cualquier persona que trabaja para una entidad
gubernamental, organizacién internacional o que se considera como tal de
acuerdo con las normas legales vigentes del pais de origen. También a los
particulares que cumplen una funcidn publica y las personas que obran en
nombre y representacién de un partido politico. Adicionalmente, los
empleados y funcionarios de empresas que son propiedad de un Estado o
gue estdn controladas por el mismo.

Riesgos LA/FT/FPADM: Es la posibilidad que DCO sea utilizada directa o
indirectamente como instrumento para el LA/FT/FPADM. Este riesgo se
materializa a través de los riesgos asociados, éstos son: el legal, reputacional,
operativo y de contagio, a los que se expone DCO.

Senales de alerta LA/FT/FPADM: Se trata de hechos y circunstancias particulares
que caracterizan las transacciones u operaciones de cada Confraparte con
la que DCO se relaciona. En ese sentido, su principal objetivo es servir de
herramienta para la identificacién preventiva y oportuna del riesgo
LA/FT/FPADM.

SARLAFT: Es el Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccidn Masiva. Mecanismo que permite a las entidades prevenir la pérdida o
dano que pueden sufrir por su propension a ser utilizadas como instrumento para
el lavado de activos y/o candlizacion de recursos hacia la redlizacion de
actividades terroristas, por sus clientes o usuarios.

3 lineas de defensa: es un modelo que permite asignar y delegar funciones y
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responsabilidades para la ejecucion de actividades de gestion y control de
riesgos entre los érganos de gobierno, la Alta Gerencia, los duenos de los
procesos, rganos internos de auditoria y control, asi como de érganos externos.
La Primera linea de defensa estd compuesta por las Areas Administrativas y
Financiera, Juridica, Técnica, asi como cualquier ofra que tenga
responsabilidad en la implementacion de las medidas de prevencion y
mitigacion del riesgo LA/FT/FPADM; la Segunda linea de defensa estd
compuesta principalmente por el Oficial de Cumplimiento; y, por Ultimo, la
Tercer linea de defensa estd compuesta por el encargado de auditoria
externa y revisoria fiscal.

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SARLAFT

Como parte de la estructura de gobierno corporativo de DCO que se derivan
del Manual de Buen Gobierno Corporativo de la Compania y lo establecido en
Contrato de Concesion bajo el esquema de APP No. 2100111B9 de 2021 (el
Contrato de Concesidén), se ha establecido un programa que contempla, entre
otros, la prevencion y gestion de los riesgos relacionados con el riesgo
LA/FT/FPADM.

El SARLAFT se fundamenta en los valores corporativos, la mision, vision y la cultura
organizacional de DCO, los cuales se reflejan en el Codigo de Etica, el Manual de
Buen Gobierno Corporativo y lineamientos internos, asicomo en la conducta del
Personal Cubierto.

Mediante el Programa de Cumplimiento de DCO, se realiza la gestion de riesgos
relacionados con el cumplimiento de politicas internas de cumplimiento legal y
mejores prdcticas aplicables a las actividades desarrolladas por la Compania,
para mitigar riesgos legales, reputacionales, operacionales, financieros y de otra
indole, incluyendo aquellos relacionados con LA/FT/FPADM.

La presente Politica ha sido aprobado por la Asamblea General de Accionistas,
de conformidad al Acta de aprobacion de mayo de 2026.

3.1. Metodologia del diseno de la estructura de gobernanza del SARLAFT

El SARLAFT se ha disenado de conformidad al marco legal, local e
internacional, recomendaciones del Grupo de Accidn Financiera
Internacional (GAFI) y la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), asi como buenas prdcticas en términos de gobierno




. . FINANCIACION DEL TERRORISMO Y FINANCIAMIENTO
9

%

% ‘
Calzada'

POLI'TICA,DE ESTRUCTURA DE GOBERNANZA PARA LA
GESTION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS,

DE PROLIFERACION DE ARMAS DE DESTRUCCION Cédigo: PL9-0008
MASIVA (LA/FT/FPADM) Fecha: 04-mayo-26

ANEXO 1 del Manual para la prevencion y gestion del
riesgo LA/FT/FPADM

3.2.

corporativo y gestion de riesgos que se han identificado como recurrentes en
el sectorreal de la economia.

Para el diseno del modelo de gobernanza requerido para la
implementacion del SARLAFT y la correcta prevencion del riesgo
LA/FT/FPADM, se ha tenido en cuenta una metodologia con enfoque de
gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento (GRC), garantizando la
aceptacion del modelo de gobierno corporativo de DCO, asi como el
cumplimiento de la totalidad de las condiciones de control y tfransparencia
de la Compania ante todos los érganos de conftrol.

érganos responsables de la implementacion del SARLAFT

Con el propdsito de implementar la metodologia senalada en el numeral
anterior, la Compania cuenta con una estructura organizacional, en
términos de capacidad humana, administrativa y financiera, capaz de
garantizar una correcta delegacién de funciones y responsabilidades
teniendo en cuenta las 3 lineas de defensa; y, al mismo tiempo, permitir que
todos los responsables puedan ejecutar sus funciones adecuadamente,
optimizando la gestién de procesos internos y su respectiva administraciéon de
resgos.

Los responsables de la correcta y adecuada implementacion del SARLAFT
de DCO, son: 1. Asamblea General de Accionistas y Equipo Gerencial; 2.
Gerente General o Representante Legal; 2. Personal Cubierto y dreas de la
primera linea de defensa del riesgo LA/FT/FPADM; 3. Oficial de Cumplimiento;
4, Auditoria Interna, y 5. Revisoria Fiscall.

A continuacion, se detallan los responsables y sus funciones para el
cumplimiento del SARLAFT:

3.2.1. Asamblea General de Accionistas:

La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, tiene la
responsabilidad de revisar y aprobar las politicas y procedimientos que se
expidan en el marco de la implementaciéon del SARLAFT que adoptard la
Compania, entre ellas las siguientes:

e Aprobar la politica de administracion de riesgos de LA/FT/FP.
e Aprobar el manual de procedimientos del SARLAFT.

Version:02
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Aprobar el cédigo de ética y de conducta en materia de LA/FT/FP.
Aprobar el SARLAFT y sus actualizaciones, presentadas por el
representante legal y el Oficial de Cumplimiento.

Seleccionar y designar al oficial de cumplimiento del SARLAFT.

3.2.2. Equipo Gerencial:

3.23.

De forma adicional a las funciones previstas en el Manual de Buen
Gobierno Corporativoy enla ley, la Asamblea General de Accionistas y
el Equipo Gerencial tienen la responsabilidad de revisar las politicas y
procedimientos que se expidan en el marco de la implementacion del
SARLAFT que adoptard la Compania, y verificar su total cumplimiento.

A continuacion, una lista enunciativa mds no taxativa, de sus funciones en
relacién con laimplementacion del SARLAFT:

Evaluar vy analizar oportunamente los informes sobre el
funcionamiento del SARLAFT, sobre las propuestas de correctivos y
actualizaciones que presente el oficial de cumplimiento, la revisoria
Fiscal y la Auditoria interna. Esto deberd constar en las actas del
érgano correspondiente.

Analizar oporfunamente los reportes presentados por el
representante legal.

Ordenar y garantizar los recursos técnicos, logisticos y humanos
necesarios para implementar y mantener en funcionamiento el
SARLAFT.

Establecer pautas y determinar los responsables de realizar
auditorias sobre el cumplimiento y efectividad del SARLAFT.
Constatar que el oficial de cumplimiento y el representante legal
desarrollen las actividades designadas en esta Resolucion.

Gerente General o Representante Legal.

El Gerente General de DCO tendrd a cargo las siguientes funciones
especificamente:

Presentar para aprobacion del mdximo érgano social el SARLAFT y
sus actualizaciones, asi como su respectivo manual de
procedimientos.
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3.24.

Estudiar los resultados de la evaluacion del Riesgo LA/FT/FP
efectuada por el oficial de cumplimiento y establecer los planes de
accién que correspondan.

Asignar de manera eficiente los recursos técnicos y humanos,
determinados por el mdximo d6rgano social, necesarios para
implementar el SARLAFT.

Verificar que el oficial de cumplimiento cuente con la disponibilidad
y capacidad necesaria para desarrollar sus funciones.

Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al oficial de
cumplimiento en el diseno, direccidn, supervision y monitoreo del
SARLAFT.

Certificar ante la Superintendencia de Transporte el cumplimiento
de lo previsto en la presente Resolucion, cuando esta lo requiera.
Certificar que el oficial de cumplimiento reune los requisitos exigidos
en la presente Resolucion y deberd informar por escrito a la
Superintendencia de Transporte, dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes a la designacion.

Remitir la hoja de vida del oficial de cumplimiento, y copia del acta
del mdximo érgano social, en la que conste la designacion. El mismo
procedimiento deberd efectuarse cuando ocurra cambio de oficial
de cumplimiento.

Garantizar la designacién de un nuevo oficial de cumplimiento ante
la falta permanente o absoluta del principal. Para lo cual tendrd un
plazo de quince (15) dias hdabiles para su designacion. A su vez
deberd informar por escrito a la Superintendencia de Transporte,
conforme a lo establecido en el literal (g) del presente numeral.

Version:02

Personal Cubierto y dreas de la primera linea de defensa

El Personal Cubierto deberd cumplir con las disposiciones establecidas
en la presente Politicay el Manual SARLAFT de DCO. Adicionalmente, la
Primer linea de defensa y los duenos de los procesos relacionados con
la prevencion del riesgo LA/FT/FPADM tendrdn a cargo las siguientes

funciones:

e Cumplirconlas disposiciones ylos controles establecidos por DCO en

el marco del SARLAFT.

e Promover la cultura de cumplimiento del SARLAFT en el desarrollo

de sus funciones.
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3.2.5.

Prevenir y controlar la materializacion del riesgo LA/FT/FPADM.

e Identificar y reportar cualquier desviacion a los lineamientos internos
de la Compania a través del Canal de Denuncias de DCO, y/o a
través del Oficial de Cumplimiento cuando tengan conocimiento
de una operacion o comportamiento inusual que llame su atencion,
existan dudas, y/o pueda estar relacionado con el riesgo
LA/FT/FPADM.

e Atender a todas las sesiones de entrenamiento y capacitacion que
se desarrollen en el marco de implementacion del SARLAFT de DCO.

e Guardar absoluta reserva de la informacion reportada y de las
solicitudes que hagan las autoridades competentes, de las cuales
tenga conocimiento.

e Firmar la declaracion de cumplimiento del SARLAFT, de las normas

de compliance de la Casa Matriz de DCO vy, de las obligaciones en

el Reglamento terno de Trabajo de la Compania, asi como en los
correspondientes contfratos laborales o de prestacion de servicios,
segun corresponda.

El Personal cubierto podrd recibir soporte y orientacion del Oficial de
Cumplimiento cuando asi lo requieran.

Adicionalmente, las dreas de la Primera Linea de Defensa o duenos de los
procesos serdn las principales responsables de gestionar y administrar el
riesgo LA/FT/FPADM, asi como de identificar senales de alerta en el
desarrollo de sus operaciones y adelantar los procedimientos de
debida diligencia de acuerdo con el Manual del SARLAFT, incluyendo
el diligenciamiento del Formato de Conocimiento y Vinculacion de
Contrapartes de DCO.

Oficial de Cumplimiento

A. Peffil y requisitos para ser designado como Oficial de Cumplimiento.
La Asamblea General de Accionistas de DCO seleccionard vy
designard al Oficial de Cumplimiento, quien liderard la
implementacién del SARLAFT alinterior de DCO, sin perjuicio del soporte
brindado por su equipo de trabajo, quien deberd cumplir como

minimo con las siguientes funciones:

a. Velar por el cumplimiento del SARLAFT bajo los principios de
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g.
h.

eficiencia, eficacia vy efectividad, garantizando su optimo
funcionamiento.

. Realizar la evaluacion del riesgo LA/FT/FP a los que se encuentra

expuesta la empresa.

. Disenar y actualizar el SARLAFT conforme a las directrices impartidas

en la presente Resolucion. Sin perjuicio de dar cumplimiento a las
instrucciones impartidas por otras autoridades en la materia.

. Desarrollar Auditorias sobre el funcionamiento del SARLAFT por lo

menos una (01) vez al ano. El cual deberd presentar informe de la
auditoria al mdaximo organo social o Asamblea General de
Accionistas con el fin de realizar los ajustes pertinentes que
garanticen el efectivo funcionamiento del SARLAFT.

. Garantizar las actualizaciones al SARLAFT por lo menos una vez cada

dos (2) anos. Para ello, deberd presentar al maximo érgano social
las propuestas vy justificaciones de los correctivos y actualizaciones
sugeridas al SARLAFT.

Ejecutar el desarrollo de programas internos de capacitaciéon en
materia ALA/CFT/CFP

Evaluar los informes presentados por la auditoria interna o quien
ejecute funciones similares o haga sus veces.

Certificar ante la Superintendencia de fransporte el cumplimiento de
lo previsto en la presente Resolucion, cuando asi lo requiera.

i. Verificar el cumplimiento de los procedimientos de debida diligencia

K.

y debida diligencia intensificada al interior de la organizacion.

j. Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y

demds informacién relativa a la gestion y administracion del Riesgo
LA/FT/FP.

Disenar las metodologias de identificaciéon, medicion, control y
monitoreo del riesgo LA/FT/FP que formardn parte del SARLAFT.
Realizar el Reporte de las Operaciones Sospechosas ROS, Ausencia
de Reporte de Operaciones Sospechosas AROS, Reportes objetivos
y Ausencia de Reportes Objetivos a la UIAF.

Inhabilidades e incompatibilidades del Oficial de Cumplimiento

No podrd ser designado como Oficial de Cumplimiento quien: i) Sea miembro de los
organos de administracion, bien sea en calidad de miembro de la Asamblea
General de Accionistas o Representante Legal, principal o suplente de DCO; i) Haga
parte del mdximo dérgano social de DCO, es decir, la Asamblea General de
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Accionistas; iii) Pertenezca a érganos de control interno y revisoria fiscal, o ejecuten
estas funciones al interior de DCO; iv) No goce de suficiente independencia y
capacidad de toma de decisiones; y v) cualquier ofra establecida por parte de la
Asamblea General de Accionistas de DCO.

C. Administraciéon del conflicto de interés por parte del Oficial de
Cumplimiento

A continuacién, unallista enunciativa mas no taxativa, de algunas situaciones en las
que podria presentarse conflictos de interés en relacidn con el Oficial de
Cumplimiento:

o Tener intereses econdmicos en las operaciones o estar vinculados como
Contraparte de DCO que dificulten el desarrollo de sus funciones de forma
objetiva, independiente y auténoma.

o Abstenerse de adelantar una investigacion por desviaciones al SARLAFT o
relacionada con el riesgo LA/FT/FPADM, por motivos personales o ajenos all
ejercicio de su cargo como Oficialde Cumplimiento.

e Hacer uso de su posicion o cargo como Oficial de Cumplimiento de DCO
para buscar beneficios personales para si o para cualquier miembro de su
familia o de un tercero.

e Todas las demds situaciones que vayan en contravia de los principios y
valores corporativos de DCO, o de la implementacion del SARLAFT.

Cuando el Oficial de Cumplimiento se encuentre en alguna situacion de conflicto
de interés en el desarrollo de sus funciones, deberd ponerlo en conocimiento de la
Asamblea General de Accionistas de forma inmediata, para la toma de medidas
pertinentes que mitiguen el conflicto de interés.

3.2.6. Auditoria Interna

Sin perjuicio de las funciones asignadas en otras disposiciones a la auditoria interna,
se recomienda como una buena prdctica empresarial, la cual podrd incluirse
dentro de los planes anuales de auditoria para la revision de la efectividad y
cumplimiento del SARLAFT, con el fin de servir de fundamento para que, tanto el
oficial de cumplimiento y la administracion de los sujetos obligados, puedan
conocer las deficiencias del SARLAFT y determinar sus posibles soluciones. En ese
sentido, el resultado de dichas auditorias internas debe ser comunicado al
representante legal, al oficial de cumplimiento y al maximo érgano social.
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3.2.7. Revisoria Fiscal

Las obligaciones para la revisoria fiscal estdn orientadas a garantizar el
cumplimiento de las funciones de este érgano expresamente senaladas en la ley,
en particular el arficulo 207 del Codigo de Comercio, el cual senala la obligacion
de reporte ala UIAF de las Operaciones Sospechosas, cuando las adviertan dentro
del giro ordinario de sus labores, conforme lo senala el numeral 10° de dicho
articulo.

Para efectos de lo previsto en el numeral 10° del articulo 207 citado, el revisor fiscal
debe solicitar usuario y contrasena en el SIREL administrado por la UIAF, para el
envio de los ROS.

Ademds, el articulo 57 de la Ley 2195 de 2022, establece que los revisores fiscales
deben denunciar ante las autoridades penales, disciplinarias y administrativas, la
presunta realizacion de un delito confra la administraciéon publica, el orden
econdmico y social, el medio ambiente, la financiacién del terrorismo y de grupos
de delincuencia organizada y administracion de recursos relacionados con
actividades terroristas y de la delincuencia organizada, los consagrados en la Ley
1474 de 2011, o cualquier conducta punible relacionada con el patrimonio publico
econdmico que hubiere detectado en el ejercicio de su cargo.

Para cumplir con su deber, el revisor fiscal, en el ejercicio de andlisis de informacién
contable y financiera, debe analizar los indicadores que pueden generar senales
de alerta relacionada con delitos asociados al lavado de activos, financiacion del
terrorismo vy financiacién de la proliferaciéon de armas de destruccion masiva -
LA/FT/FP. Asi mismo, el revisor fiscal deberd informar de manera inmediata al
maximo organo social y al oficial de cumplimiento las inconsistencias y falencias
que detecte respecto del funcionamiento SARLAFT o de los controles establecidos.

4. SANCIONES

Los incumplimientos del Personal Cubierto de CDCO a la presente Politica vy
cualquier lineamiento del SARLAFT serdin considerados como una falta grave y serdn
sancionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Reglamento
Interno de Trabajo de CDCO, referidos a la violacion de las normas legales y
reglamentarias; por lo tanto, aplicard el procedimiento sancionatorio alli establecido,
o el que determine el contrato de vinculacion en particular (segun corresponda).
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5. CONSERVACION DE ARCHIVOS

Los documentos que evidencian el resultado de los procesos de prevencion de
riesgos LA/FT/FPADM, deberdn ser conservados digitalmente cumpliendo con los
requisitos de seguridad que garanticen la disponibilidad, integridad, oportunidad,
confiabilidad, reserva y recuperabilidad en el tiempo.

Los soportes deberdn conservarse de acuerdo con lo previsto en el articulo 28 de la
Ley 962 de 2005, o la norma que la modifique o sustituya, procurando su
conservacion por un periodo mdximo de 10 anos. El Oficial de Cumplimiento de la
Compania serd responsable de la exactitud, confiabilidad, integridad,
sistematizacion y usabilidad de los documentos de cumplimiento; y el drea de
archivos de la Compania es el responsable de organizar y coordinar el archivo y
almacenamiento de los documentos de cumplimiento en cada drea.

CONTROL DE CAMBIOS

. ELABORO REVISION DESCRIPCION DEL CAMBIO EN EL
VERSION FECHA (Nombre y cargo) (Nombre y cargo) DOCUMENTO
OLARTEMOURE Juliana Ardila Quevedo. . -
01 18-feb-2022 ABOGADOS Gerente Juridica Version Inicial
02 04-Mavo-2026 OLARTEMOURE Edna Sudrez Aristizabal. Actualizacién, nueva
Y ABOGADOS Gerente Juridica normatividad Supertransporte




